O O O
gooobao
goooooo

ooooooo

oooooooo

gooobaono

ugoboadg

00 30310

oood

00000oooooooooooog
goooooooooo
00oooooooooooooo
00o00o00o0ooooooDoooooo

0 135-8722

ooooooooooo7ooo
ooooooooooooopoooo
0000305213052130 000
pgoododdddoooooooo
oo0o0ooO0o0ooooooooooooooooooo
gooooooopooooosecoo
oooooooood

ooooood
oooooooOooooooOooopoOooooooooon
00000000 Investor RelationsOOODOODOOO
ooog

O http://www.nipponroad.co.jp/ir/index.htm0

0O0O000D0O ooboooooboboobooooboooooboobooooa

“VVairn

NICHIDO

gobooboobobobooboobobboobooan
goboobooobooboboobooboboboobooon
gobobobooboboboboboobooboboobooaoon
goobobobooooooog

BRIl =t

O000000O0OO0oOoOODOOoOoOO
00000000000 http://www.nipponroad.co.jp/

Joo0O0ooo0oo0IROODOOOIR-BOXOOOOOOOOODO

http://www.aspir.co.jp/

N

a5

NICHIDO>

~— 985750 iy

e

SENE14 0 4.0

IEj ]

(122 [Hg3 .l Ja s



E sl EE

00000DOO0ODOOO0000O00000O0ODOOOOODOOOoOoOOoOooooO

E.=E-0 08t I8 ElENER EEEEER E R
B T
5 0 e R

A o 1 e o 5 e o . 4 6
B s e 5 ) o T 0 ) 4 1 0 Tt e T T < 1
I e X S e ) Y S A R B A e e
1 e 4 0 g B P i P i B B
T B2 o A e 1 e i L

0 3 2 A T o A 4 Y
EHE ) FEEE b D 0 R ] O H i Rl
I 5 3 e e 1 o 1 s G 3
31 {2 4 3 0 e A 1 T L e R 2 A il
I 51 2 Y 1 o A 2y s 8 R 0 R 1 B
I 3 3 ) A i e S N s 2 R e
[ [ 5 ST TS T el

[ e o T T T 1 T e T (R T ) T [ Gl IS T [T ] 3
1 e i S B e - e e e e e P i
3 I A 1 4 4 Y s R 1 9
[ T LT T o e 7 T 5T T a1 S [ 3] § [ TS 3
R - o i e o e 6 4 Y
IR i i Y S B S B B -t B E R M A
I s T 6 1 1 e e R I N
[T [ (00 T3 0 T T gl ot [ [ =1 A1 S
| 1 9 o

010

000D000000DDOo0000DODO0000nO

105 3 e 5 e 4 4 o 4 A 4 Y i 5
3o e A o i |31 S e e E e S e m )
ISR I T (5] T e =l et e

I 4 T - e o o A 1 ) e S S 2
0000000000000 00000000000000D0000O00DO000on

ERFE 11 < 3 4 e 0 o o A A 6 o o R A ) ) )

I 1 4 e e 6 o o o 5 4 o e 1 B ) [

I o o 1 L e i R m e = M A |
3 5 6 A 1 1 1 S S 1 R
I S o 1 T S S S 1 T S e o 4 R 0 O
(10 (- (e T o 8T 2 18 ] o 3
(510 (T (50 = T4 0 T T T 1 0 o A 2 S R 1 5 ]
I 1 e 0 1 R e S A

O0OO00000000D000000000O0OoOn

ODp00000000000000000000000000
000000000000 0000000000000004
D0000O00000A00000000000000000
00000000000 0000000000000000
000000000000 0000000000000000
D000000000000000000000000000
D000000000000000000000000000
OD000000000000000000000000000
D000000000000000000000000000
oo ;
0015000000000000000000000000
D000000000000000000000008000
OD00OQE0000000000000000000000
0D0000E00000000000

Joddggooooozo003uubunzooedduny

gboobobooboobobooboobobboboobooboboobooobon
gbunpoooobooobobooobboooboboobbyoooobobooobboon

gbobooobbooobbooobbooobbbooobobboobpbobooobobooon
gboooooogoo

s
oooo)

oodobbbobooooobbbotboooooobbbbooood

o000 onn

s
oooooo )

@QOOO00O0O00O00O0o0Ooo
@UOO0000000O00O0O0OoOoOooOooOooo
@UU0O00D00000000D00000D00D0DO0oO0ooOoooooo

gooon

oooo

2,000

1,500
28

1,000
2.0

500 1,460

20030000

gooooobDooooroOEOOOO

oooo

29
2.3

1,430

20040000

oo0oo

29
2.3

1,400

20050000

ROEODO

3.0

25

2.0

15

1.0

020

\\\\\\\ 20030 000 20040000 20050 000
Oooaoano 146000 143000 140000
Ooo00O00 | 88O | 12800 | 870 | 12500 | 890 | 12500
0y I s R [ 2800 | 200 2000 | 210 2000
0000|110 2800 | 200 2000 | 210 2000
Ooooao|oro 1000 | 080 1200 | 090 1200
R O E 2.00 230 230
ooooooo 1550 0 1550 0 1550 0

ROECOOOOOODO



googn

goooooooO0ooOoocOooOoOoocbOOoOOoOo
ooooOobOoOooOooOOooOOooooooOoocooao
ooob0obOoOooOooOOooOOooooOooOooooo
ooooooooooo
ooooooooooOoocOooOooOoocOOobOooOo
oboooobOobOooOobOoOooooooooooo
oooOoooooOobooooooooi2/9000o0on
oooOo0b43000000000000C0O0O0O0O0O0
OO0obOOoO00O0cO00OO0O000450001204000000
ooooooDoo
gooooo0ooOOooOoocOooOooOoooobooDo
o0oo0ooOOoOoOOoDOOoDOOoDOOoOOoOO0ooOoboOooo
Ooo0o0o0O00oO0oOooOOOoCcbooeOOOOOOO860O
o0o0ob0Oo0ooooooooooooooooo
O0011vo000240000000000000106.400
0240 0000000000000 0O0O0COCOCOO
oooo
oobooo0oooO0oO0oOo0oO0oOOocO0lnooooonooon
obooo0ooOobOooOooOOoOoOooooOoOooOoOooooo
ooooOobOoOooOooOOooOOooooooOoocooao
ooooooooocoooooooooo

-

0000000000 O00O000OO00O0O0

03d

oooo

ooooooooooOooOooOoocOoocOooOoooOo
gboO0ooobOOoOoocOoblois0OOoooOoOoOooOon
o0s54000000000C000O0C425000000
obOo0oobOOoO0ooobOOor430ooonooooon
obOoo0oooOooOoO0oOo0ooOoOocOoOoOoobOosedn
gilostiooooOooOoOoOoOonOOoOooOonOOoOoonon
gbooOoobo4000b0000O000oO0oOoOooonon
obooooboosiaboozv4D0000000000
ooo

ooooooo

000000O000O0OO000OO0O0oDoO24000000
o0ooooOooe0OOOOOCOOOOOOOODOOO
oooo0o0o0ooooonbo1zo0000oooooon

oooooooooooooooocOooOoooooo
gob0O0O00oz20002ei0 0000000000000
obooO0oo0oO0oss0o0dobooooooooooisooon
ooooooo

0000000000000

T O PI C §

gbooboaoboaon

obdobOobooobooooOoboooboobOoOooOobooobOoboobooboOoobOooOobOO0obOoobOoOoOoOoooo

oboobooooboobooooboo

ooooooooood
oobOoooooooooOooOoOoOOooO0oOocOoOOoOoOoOoOoOoOoOoOooOoOoonn
ooboooooooOOoO0O0oOoCcO0oOOOO0OOCcOOOOO0OOCOcO0OOOOOOOOnOOO
oooooooooooooooocooooooon
ooo0oOoOoOo00o0ODOO0oO0O0O0ODOOO0O000O0OOOO0O0000OO0O0000D00O0
ooooooooooooOooooooOoOoD OO0 coooooOoooooOoooo
ooooooooooOoooooon
oo000oOoO00oO0oOoOooOoOoO0oOoOoOoocO0o0oOoO0OOocO0O0oOoooooOooooon
ooooboooooooooooooooooooooooooooocooooon

oooooo

oobOooooooOooOoO0ooOocOoOOoOoO0OCcOO0OOOoO0OOOoOoOOOOoOoOOoOoOnn
ooboooooooOOoOo0oooOoOoOoooOoCcOobOOoo0oOoo0oOooOoOoooOonoon
oooooooO0oooOOoO00ooOoO0oOOOo0obOOoOooOOoOoOoDOoOoooOOoOoDOoOOoOooOOo
oooooooooooooooon

oooooooooo
oob0oooooooooooooboooooooooooooooooooooon
oobDo0ooOOo0oDOOoO00OoOO0OOoOoOOO0OOOoOooOooco00OO0O0nOOonoonoO
oobooooooooOooOooOoOobOOooOobOoOoOOooOoDOoOooOOoOoOoOoOonOoOn
ooboooooooOOoO0O0ooOocOoOOoOoOoOCcOOOoOoO0OOOoOoOOOoOOOoOnOoOO
oobooooOoOoooOoOOoOcOoO0OoOCocO0oOJHOOOoOOoOoOoOOoOoOoOooOooOoooo
O00000000000000O00OO0oOo2s0000mO00000oooooonon
ooooooOoOooo0oOooOoOoOocoO0ooOooon

ooooooooooooooo

oobo1ess0i0oooooooooooooooooonigysooonoooonn
000O0O000O0OO00OO0OO00OOO00DOOO00O0O0OO0OO0oOoOO2e0001100000
oobooooooooOoo0ooOoOooOOoOoOobOoOoOOoOoO0oDOooOoOOoOoDOboO0nOonOn
oobooooooooOoOoO0ooOoOoOOoOoOoOCcOoOOoOoO0oOoOoOOoOoOOOoOnOoOn
ooz 000000 00OCcO0OO0OOOO0OO0OOO0OO0OOOO0OO0O00OCcO00OO0cO0O0OO
ooooooooood

ooooooooooooo

040



O0O0ooooDoosG

ooooooooOooobOooOoOooOobOOoOoOO0obOOoOoOoOoOOoOocOoOOonOOon
ooooooOoOoooo0oooODOoOoOoOooOooODooOooOooooonon

oobooooooscoodoooooboooooooooooooooooonoon
oob0ooooOooOOoOoO0ooOCcOoOOoOoO0OCcOOOoOoO0OOCcOobOOoOoOoOCcOoOn
oobOooooOoooooOooOooOOoOoOooOoOobOOooOooOocOoOoOoOooOCocOoonn
o0o0OoO00O000O0O00DOO0O0OO00OO0O0OO00DOO0O0OOO00DO000OOn
ood

ooooooo

00000000 O00000D0OO0O0O0O000OO0O0O0O000OC0O0O0O000O0000
oob0ooooOoo0ooooooobooooooo0ooooooooooooocoon
oob0ooooOooO0OOoOoO0ooCcOoOOoOoO0OCcOOOoOO0OOCcOOOoOoOooOCcOonn
oooooOoOooooOooOoCcOoOooOoOOoocOoOoOoOoOOoOoOoOoOoOooOoooooon
oooOooooOoooOoOooO0ooOoooOoOOoO0ooOoOoOOoOoobOooOooOoooDoboOoonn
oooooooooooono

gogooood
oooo0ooOoooOo00Oo00oDOoO0oOoOoO0oOOoO0OooDOoOoOO0oobOoo0ooO0On
oooooOoOoooooboooooco0ooonoooooooooooooonon
oooOoboocobOoO0ooOobOoO0oOOobOoOoOOoOoOoOobOOoOoOoOoOboOooDOOo0nn
ooooooooo
ooooo
oooooooooboooooooooooooooooooooooooon
oooooooooooo
oobOoooOooooo
ooooooooocooon
oooooooooooo
oooooocooooao
oooooooood

050

ooooo

SELRBE
U120 ) MER

Haa, mog
ey
JanpiTy

Da Moter
Withoht

T O

goog
000000000000000000000000000000000

oboo00le00OoOoCcOo0Oob0oocOoooooooOoooooooocooon
oooooOoO0ooO0oOOoO0OoO0oOOoOCocOoOO0OOCcOOO0oOOoOOoOooOOon
oooooooooOo0oOoOoOOoCcOoOoOoOoOoOoOoOoCcOoOoOooOooon
oboooooo0ooO0oOo0O0OoO0oOoO0o0oOo0oo0oOoOoOooOooOoOooOooa
ooo0od0o0o0oo0ooOoO0o0oooooooooooooooooooon
ooooooDoo
oooooOoooooOooOoOooOooOoOoooOoOooOooDOOoOoOoonOO
ooooooOooooooooocOooooooOoooooooooooOon

1ISOU O
0ob0Mmooooooooooooooooooooooooooood
O0000000000000O0O0O0C0COCOO019970001s09%00sO000
OOo00oO0ooOOoOooooo1stnooooooonooooooooon
goboooisozco0 00000 OOOOO0OOO0D0OO2002012000000
oooooooooooooon
goooO0ooOOoocOoOdzooiOOCOO0O0omOoOoOoOOoocOoOoooon
oooooOoO0ooOoOOoO0OoO0oOOoOocOoOOoOCcOoOoOoOoOoOooOoOooOOon
ooo0o0OoO0ooOoOOoO0oOO0oO0OCcOoOOoO0OOoOoOOoOooOoOooOooeazoo3ndO
oooooboooooolsol4ooioooonooooocoa
obooooooCcOooOoO0O0OOoO0OoO0OOOoO0OoO0OOOoOOoOOOoOOoOoOO
ooodo0Oo0oo0oOO00OoO0OOoOdO0OocOoOOoO0OCcOooOoOoOooOooooOon
ooooooooooooooooooooooooood

060

PI1 CS§ ~

0000000000000000A0OOODOOOOO0

| ;
= EEENRTRL
mesE WOR
B0 — -
o . .



gogn

oooooooo

oooooooo

oooooooesd

oooooooooboooooo

gooooo pgooooooad
O O 0oooooooo 0 O H 980 b7
unooogoobooon goboooon [] 55150 20am00 ] [] 8018305000
R R R N 405,641,030 0000000D0O0C00O00000 4,686 2,235
OEEE oo9sO | 0970 CEaE oo9sd | 0970 it 0o9sd | 0970 Tt 098t | 0970 Oooo0ooaoon
p0015000310000p001M4000310000 [0015000310000p0014000310000 pO015000310000p00M000310000 pO015000310000p00M000310000 D D D D D D D D D D D D 817351352
ooo ooo ooo ooo ooo ooo ooo ooo Oo0o0O0D0DO0ODO0OboOOoboOon 3,721,934 oooooooDOoOoOooon 002990 oo2.874
O o0 o o 92,386 92927 0O 0O O O 74,451 78,363 O o0 o o 87,656 87583 O O O 63,768 66,395 00000 O0Oaog o 920,000,000 932,457,286
O O 526,816,256
0000 | 13654 14746 0 0 0O O | 11492 | 9267 0000 | 11870 | 13207 O O O 9553 | 7,588 X 5 3 3 . 0000000000000000 002,348 00 202
O O O O | 8,944 | 87631 O O O O O 487,646,255
D000 | 5527 %65 oppno 78 % OO0 DO | 51,807 53620 0O O O O | 73321 | 73984 G ELEEL. 0oooooooOoO0O0o 13425 14247
0000 | 15970 | 14,129 0000 14527 | 12720 O O O | 12,29 | 12,290 O o a g O
R 12290 | 12,290 ODooOooOoooaon 1475587
O O O 7484 | 7385 O 0O 000 | 14520 | 14,520 o O O 9451 | 793 O 0000 | 14520 | 14520 00000000000 17,781,786
00000 | 23563 | 24303 _ 505575628
O O O O 43811 | 46237 O O O O | 34715 3691 000 O 0O | 22367 | 23275 O O O O O O 21,240,628
000000000000 | O 116 414 —_—
oooooo 35218 | 35571 pgppopoooD |O 70|00 84 oooood 26,077 | 26,292 00000000 | O 116 414 000000000000008693600000000000000
oooooo 909 1,149 0 O O O |0 11|0001 oooooo 732 962 0 0O O O |0 11 0001
0O o0 o 7683 | o957 O 0 0 O S0175| 51443 O o O 7905 | 9646 O O O O | 49,050 | 50,499
00DO0ooo
O O O O 136198139165 0000 oo | 136198139165 0 0O O O 122372 | 124484 00000000 | 122,372 | 124,484 Jooooogdddd
oooooooodo nooooooo 00O0000O0O0O0ooo O00DO00O0O0OO0OROADOOODOD
0980 o970 0980 0970 5 3
DDDD gou0000oog 00130000000 DDDD 0010000000 gowloooooog
D go1s03031000 D 001403031000 D 0o1s03031000 D 001403031000
TE5E oo EE Too 40 363 374 370 3638 36.8
o O o 141,547 145,671 O O 0 O 129,467 135,587 0 2L 19 20
0 ul o 0 128783 133312 o @ © O @m gkl 109,532 20 12
O O O O O O 26,115 26,055 1 0.9
OOooOooOooOooao 10,063 11,100 0 O O O 127,020 134,460 I
0 0 O 0 2,700 1,258 O O O O O O 95,933 102,476 . .
0 [} 0 [} 0 276 413 L A 22,308 001100 001200 001300 001400 00150000 001100 001200 DO1300 CO1400 0010000
OoDOoOoOoODOoOoO0OO0o 8,648 9,675
o o0 0 0 O 322 307 O O O 0 2,447 1,127
T © © © 265 1,363 O o o0 o o 210 287 00D0DO00O00OROEDODODOD 00D000000000000
. o . . 256 o0 O O O 0O O 236 241 12
o al al o 2422 1,173 70 0 ° 10 5
O O O O 1,950 10,389 O O O O 312 193 6 oouoo 0180 120
00000000000 1,061 008814 U o u o 1,998 10,389 o 001200 70930
O 0O O0O0OQ O Do 735 009,022
00000DO000DO0O 335 258 GGG e 159 . 00100 0590 060
0O0OO0ODOOTG OO 1,034 003,297 Y O O A s I R 1,009 003,302 oouon 030260
O O O O 420 5,879
o oo oo o 5 o 10 =2 0080000 100 210
o o o o o o 14 816 0000 001200 00100 00M00 00150000
o o o o o 313 5,764 0O 00O OO0 O 405 5,062

grd osd



odgopoaood UOUOUOOooos00o0310000

e IUOOOOODDODODODO 380,000,00000 O0000000Oopooasoooz7ooon
0000 m JOO00oo
e OODODDOO 97,616,18701 sobooooao 0 o
0 0 0 O 0O 0 o0 o o O o O
ooog e 00D 14,0540 0O0O0O0 DO 00 0O O
110,2360 [0 [ e 0D 0 0 0 o 0O o O
oo | | | O 0o 0O O
0000 0 0 0 o o 0o O
OO0 0O O00OOO00obL DOoOoOooo -
T/-_ DO0o0DO0O0DO0ODO0OO Joopg | 9oood oo oo 0o o o
] | ’ 0 0 [} o O o O
gooooo
oS 00 0O0OO0OOTO Oao 2183400 226 O - - - 0 o0 o o
o o.80 apa]sfa)afa)afa)sfa)sfa)sfalaja 4,644 48 O O O O 0O 0O O
ooog
O o o o O O O O 4867000 ESD:SEDDDDDD [ o A R A R R 2,788 29 O00OUOoooasooo27ooon
0oooo 000QO 8400 017.80 0DooOoOoooooao 2617 27 Ooooo0oao O O
ooooo® oo O BT 00000000000000000M@O00a 2,539 2.6 g DDDDDDDDD g g g E g
00000000000000000
m J0000000O0oooDooDooO UROOO00000OD000O00AODO 2,143 2.2 oo oogoao o 0O O 0O
DSDDSDDDDDDSD 160,000 OooooO0o0ooaaao 1,340 14 oooooao o o 0O o
Ooooooao o o ¥ O
136,365 138,104
. o o o O O o 140,000 g g g g g g g g g g
ooooo 114954 110,35 114,000 OO0 oooao o o o
0oooooom SEDJELY Ooo0oOooDaoao O 0 0O O
0360 JoooHHe 100.000 0O0O0O0O0O 00 0 O
000000000/ : Oooooo0an OO 0O O
oooooooooooon O0O0OOOoooiso00310000 O o o o 00 oo
ml afufa)alulslalafsia)als 30,000 O 0o o o O 0O 0O 0O
0000000000000000000000 24832 25149 25,000 O O oooooooo o O O O O O 0O O
25,000
22657 22,601 O 0O O 0oo0o00oooooooon o o o o O o 0O O
20,000 00 0030 3571-48910 0 0 O oo oo o 0o 00
O 0 0O O o 0O O 0O
0 0 000000100 O o0 o o OO0 o O
15,000 O O O 12,290,266,9590]
0000000 10,000 O 0 0O O 15700
O O O o 5967 5y14 521 o 6000 OO000O00 0000000000000
00000000000000000W | 00DOO 5,000 s Looa oo oooooooo
600 673 9 3
O 00O OO0 0O ®|ooooo 0 nobobooo -
oo oo il oo oo gooooooo “
0ODO0D0DO0O0OODQO®|ooooo 100 1200 1300 400 150000 000000000000000 r
O ] ] O % | 0O0D00O0O0 Oo0O0000DO0000b000oO0o0ono a
0000 0ooo oooooo n
e . _oC Soooooo E— D0000000000000000000 5
Oo0Oo00ooooOoooo iy
nooooooooooooon | 0o0ooo doooooo 000001000000000000000000000000 Oo0ooo00oon
00000000000 0000000000000000
B RSy CoOooaoom 000000000000 000000000000 lobobooood

ood 0100



