
日本道路　石井　敏行社長

共
創
で
事
業
領
域
さ
ら
に
拡
大

　
２
０
２
４
年
は

﹁
業
績
面
に
お

い
て

建
設
分
野
は
原
油
の
高
騰
や

為
替
の
影
響
を
受
け
た
も
の
の

価

格
転
嫁
が
利
益
に
つ
な
が

た

製

造
販
売
分
野
は
売
上
高

利
益
と
も

に
落
ち
込
ん
だ
﹂と
話
す
他
方
共

創
事
業
は
順
調
に
推
移
し
て
お
り


﹁
さ
ら
に
領
域
を
広
げ
て
他
社
と
協

業
す
る
﹂
構
え
だ

実
際

間
伐
材

を
使

た
リ
サ
イ
ク
ル
木
質
成
型
舗

装
ブ
ロ

ク﹁
木
煉︵
も
く
れ
ん
︶﹂

を
製
造
す
る
リ
ソ

ス
フ

レ
ス

ト

管
工
事
を
展
開
す
る
伊
藤
建
設

工
業
を
子
会
社
化
し
た


　

年
は

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の

順
守

品
質
確
保
を
徹
底
し
つ
つ


官
民
と
も
に
需
要
が
堅
調
な
建
設
分

野
に
軸
足
を
置
く

製
造
販
売
分
野

は
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
に
注
力
し

再

生
材
の
用
途
拡
大
や
リ
サ
イ
ク
ル
率

の
伸
長
を
目
指
す

た
だ

再
生
材

の
原
料
と
な
る
廃
材
は
都
市
部
で
飽

和
す
る
一
方

地
方
で
は
不
足
し
て

い
る

﹁
物
流
体
制
が
整
え
ば

適

正
価
格
で
取
り
引
き
し
な
が
ら
リ
サ

イ
ク
ル
事
業
を
展
開
で
き
る
の
で
は

な
い
か
﹂
と
し

再
生
材
の
設
計
単

価
に
つ
い
て
発
注
者
と
協
議
す
る
必

要
性
を
説
く


　
事
業
領
域
拡
大
の
た
め

共
創
事

業
と
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
に
も
注

力
す
る

地
域
密
着
型
の
舗
装
会
社

の
買
収
も
考
慮
す
る
な
ど

﹁
建
設

事
業
は
Ｍ
＆
Ａ
︵
企
業
の
合
併
・
買

収
︶を
検
討
す
る
﹂と
し
﹁
そ
の
た

め
の
投
資
体
制
の
構
築
も
考
え
る
﹂

と
い
う


　
ベ
ン
チ


企
業
と
協
力
し
た
事

業
の
拡
大
も
念
頭
に
置
き

﹁
例
え

ば

環
境
配
慮
型
ア
ス
フ

ル
ト
舗

装
﹃
バ
イ
オ
炭
ア
ス
コ
ン
﹄
は

バ

イ
オ
マ
ス
の
発
電
事
業
と
の
連
携
に

も
つ
な
が
る
﹂可
能
性
を
示
唆
す
る


　
共
創
事
業
の
拡
大
の
ほ
か

﹁
人

財
﹂
の
育
成

定
着
に
つ
な
げ
る
た

め

人
事
や
組
織
の
制
度
を
て
こ
入

れ
す
る

社
員
が
働
き
や
す
い
条
件

を
再
整
理
す
る
こ
と
を
目
的
に

４

月
に
組
織
改
革
を
検
討
す
る

﹁
Ｐ

Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
に
取
り
組
む
と

設
計
業
務
が
増
え
る
よ
う
に

業
種

を
増
や
し
て
社
員
が
活
躍
で
き
る
フ



ル
ド
を
広
げ
る

将
来
的
に
は

ス
ペ
シ

リ
ス
ト
と
し
て
ス
キ
ル
ア


プ
で
き
れ
ば
﹂
と
見
据
え
る


　
合
材
工
場
を
中
心
に

カ

ボ
ン

ニ


ト
ラ
ル
︵
Ｃ
Ｎ
︶
へ
の
取
り

組
み
も
推
進
す
る

ガ
ス
会
社
と
連

携
し
て
全
国

カ
所
ほ
ど
の
工
場
を

ガ
ス
化
し
た
ほ
か

廃
食
油
や
グ
リ


ン
電
力
を
取
り
入
れ
る

技
術
開

発
に
関
連
す
る
ロ

ド
マ

プ
で

も

Ｃ
Ｎ
に
向
け
て
投
資
す
る
こ
と

を
示
し
て
お
り

木
煉
や
バ
イ
オ
炭

ア
ス
コ
ン
の
普
及
を
進
め
る


　
海
外
事
業
は

戦
略
的
に
伸
ば
し

て
い
く

建
設
事
業
を
展
開
し
て
い

る
タ
イ
と
マ
レ

シ
ア
で
は

製
造

販
売
事
業
で
の
進
出
を
視
野
に
入
れ

る

シ
ン
ガ
ポ

ル
や
そ
の
周
辺
を

中
心
に

﹁
地
域
を
限
定
せ
ず
に
事

業
を
広
げ
る
可
能
性
も
考
え
る
﹂

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