
グ
ル

プ
の
シ
ナ
ジ

発
揮

細田　武志氏

日本道路　
東北支店長

ほそだ たけし

　
中
期
経
営
計
画
の
２
年
目
に
入


た

﹁
収
益
性
を
重
視
し
た
経

営
に
弾
み
を
つ
け
る
ス
テ

プ


の
年
に
し
た
い
﹂
と
語
る

自
身

に
課
す
の
は
﹁
震
災
復
興
後
の
新

た
な
東
北
モ
デ
ル
﹂
の
構
築

営

業

工
事

製
品
販
売

シ
ミ
ズ

グ
ル

プ
舗
装
会
社
の
四
輪
で
ビ

ジ

ン
を
共
有
す
る
こ
と
で

シ

ナ
ジ

︵
相
乗
効
果
︶
を
発
揮
し

目
標
達
成
に
ま
い
進
す
る


　
東
北
の
市
場
を
﹁
環
境
配
慮
型

の
新
技
術
・
新
工
法
の
推
進
が
鍵

に
な
る
﹂
と
読
む

ペ

ト
ボ
ト

ル
や
漁
業
廃
材
を
再
利
用
し
た
ア

ス
フ

ル
ト
混
合
物
は
自
治
体
や

環
境
意
識
の
高
い
民
間
企
業
で
採

用
が
始
ま
り

さ
ら
な
る
拡
販
に

向
け
﹁
ア
ク
セ
ル
を
踏
み
込
む
﹂

姿
勢
だ

民
間
工
事
の
中
で
は
直

接
受
注
を
タ

ゲ

ト
に
収
益
拡

大
を
目
指
す

花
巻
東
高
校
の
グ

ラ
ウ
ン
ド
の
人
工
芝
化
工
事
も
手

掛
け
た

市
場
が
注
目
さ
れ
る
陸

上
・
洋
上
風
力
発
電
の
送
電
線
工

事
に
も
注
力
す
る


　
支
店
運
営
で
は
４
週
８
休
の
定

着
に
知
恵
を
絞
る

東
北
特
有
の

除
雪
な
ど
繁
忙
期
の
負
担
も
踏
ま

え
つ
つ

心
身
の
健
康
維
持
を
支

え
る
職
場
づ
く
り
に
努
め
る


﹁
職
員
の
声
を
く
み
取
り

課
題

を
掘
り
起
こ
す
﹂
方
針
だ

﹁
三

振
な
ら
見
逃
し
よ
り
も
フ
ル
ス
イ

ン
グ
﹂と
挑
戦
す
る
背
中
を
押
す


　
東
北
は

年
ぶ
り
の
赴
任


﹁
大
き
な
仕
事
が
し
た
く
て
上
司

に
直
訴
し
た
﹂
と
い
う
仙
台
空
港

の
コ
ン
ク
リ

ト
舗
装
や
新
千
歳

空
港
滑
走
路
の
経
験
は
誇
り
に
な


て
い
る

水
泳
や
サ
イ
ク
リ
ン

グ
で
汗
を
流
す
の
が
趣
味

ス
ポ


ツ
観
戦
も
楽
し
み
に
し
て
い

る


　
︵
４
月
１
日
就
任

北
海
道
大

学
工
学
部
土
木
工
学
科
卒

神
奈

川
県
出
身


歳
︶

日刊建設工業新聞 2 0 2 5年 0 4月 1 4日 0 0 8面 0 1版 N o . 0 2


