
日本道路　石井　敏行社長

領
域
拡
大
視
野
に
民
間
拡
大

　
２
０
２
３
年
は
﹁
業
績
面
で

建

設
事
業
が
順
調
な
一
方

合
材
出
荷

量
の
減
少
に
伴
い
製
造
事
業
が
思
わ

し
く
な
か

た

１
｜
３
月
に
は
回

復
し
た
い
﹂
と
進
捗
︵
し
ん
ち


く
︶
を
話
す

国
土
強
靱
化
加
速
化

対
策
に
関
連
す
る
工
事
の
発
注
を
見

込
め
る
ほ
か

ミ

シ
ン
グ
リ
ン
ク

と
い

た
道
路
整
備
も
必
要
と
の
認

識
か
ら

﹁
イ
ン
フ
ラ
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
に
関
連
す
る
事
業
量
と
地
方
自
治

体
の
発
注
案
件
の
量
が
明
確
に
な
れ

ば

合
材
製
造
量
を
キ

プ
で
き
る

の
で
は
な
い
か
﹂
と
し

ア
ス
フ


ル
ト
合
材
製
造
量
の
増
加
だ
け
で

な
く

価
格
転
嫁
へ
も
期
待
を
寄
せ

る


　

年
か
ら
は

新
た
な
中
期
経
営

計
画
が
始
ま
る

キ

ワ

ド
は


﹁
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
徹
底

民

間
営
業
の
収
益
力
の
強
化

働
き
方

改
革
﹂

こ
の
う
ち

収
益
力
を
強

化
す
る
た
め

直
接
受
注
の
比
率
を


％
以
上
と
す
る
目
標
を
掲
げ
る


﹁
従
前
か
ら
元
請
け
と
し
て
受
注
し

て
い
た
官
庁
工
事
は
さ
ら
に
採
算
性

の
あ
る
案
件
を
受
注
す
る
こ
と
に
加

え

親
会
社
で
あ
る
清
水
建
設
と
も

連
携
し
民
間
の
直
接
受
注
を
伸
ば

す
﹂

　
﹁
直
接
受
注
で
は

良
い
物
の
提

案
が
可
能
な
だ
け
で
な
く

収
益
力

の
確
保
も
期
待
で
き

営
業
す
る
側

の
モ
チ
ベ

シ

ン
に
つ
な
が
る
﹂

と
し

企
業
価
値
や
安
全

安
心
へ

の
取
り
組
み
を
さ
ら
に
発
信
し
て
い

く

民
間
工
事
は

物
流
施
設
や
ス

ポ

ツ
施
設
の
案
件
が
多
い
と
見
て

お
り

﹁
グ
ル

プ
会
社
で
あ
る
ス

ポ

ツ
メ
デ

ア
の
中
で
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／

Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
を
伸
ば
す
な
ど

グ
ル


プ
全
体
で
の
事
業
領
域
の
拡
大
も

視
野
に
入
れ

民
間
の
案
件
の
受
注

を
狙
う
﹂
方
針
だ


　

年
に
は

人
財
育
成
を
目
的
と

し
た
複
合
施
設
﹁
土
浦
テ
ク
ノ
Ｂ
Ａ

Ｓ
Ｅ
﹂
も
開
設
す
る

新
入
社
員
向

け
に
同
社
の
こ
と
だ
け
で
な
く
道
路

業
界
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
て
も
ら

う
場
と
す
る

ま
た

学
生
を
対
象

と
し
た

道
路
に
親
し
ん
で
も
ら
う

き

か
け
づ
く
り
と
し
て
も
活
用
し

た
い
考
え


　
施
設
に
は

テ
ス
ト
ヤ

ド
や
機

械
セ
ン
タ


研
修
施
設
を
備
え
て

お
り

開
発
し
た
技
術
を
そ
の
場
で

顧
客
に
見
せ
る
こ
と
が
で
き
る



年
４
月
に
技
術
と
営
業
の
連
携
を
強

固
に
す
る
体
制
を
整
え

﹁
営
業
サ

イ
ド
が

開
発
し
た
技
術
や
製
品
を

使

て
実
際
に
施
工
す
る
流
れ
を
実

感
す
る
こ
と
で

技
術
を
知

た
上

で
顧
客
へ
の
提
案
が
可
能
に
な
る
﹂

と
期
待
す
る


　
働
き
方
改
革
に
つ
い
て
は

書
類

整
理
の
負
担
を
軽
減
す
る
方
策
と
し

て

﹁
書
類
作
成
を
支
援
す
る
専
門

部
署
の
設
置
も
検
討
し
て
い
る
﹂
と

話
す

ま
た

将
来
を
見
据
え

電

子
化
や
ペ

パ

レ
ス
化
に
よ
る
効

率
化
を
目
指
し
て
基
幹
シ
ス
テ
ム
を

改
修
し

運
用
を
始
め
て
い
る
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